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SUNUS

“Dinlenmemek iizere yola ¢ikanlar asla yorulmazlar... “ (Mustafa Kemal ATATURK)

Hayatin icindeki her seyin hizla ilerledigi giinlimiizde duragan bir egitim sistemi
diisiinmek elbette biiylik bir yanhs olur. Teknolojinin bas dondiiren hizina ayak
uydurabilmek, hayati tam on ikiden tutturabilmek i¢in uyanik olmali, muasir medeniyet
seviyesinin yakalanmasi i¢cin gayretle calismaya 6zen gostermeliyiz. Yorulmak kelimesini

liigatinden ¢ikarmis bir okul olarak yolumuza ¢agin gerektirdigi sekilde devam etmekteyiz.

Okulumuzun vizyonunun kaynagimi Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk’iin
‘dinlenmemek tizere yola ¢ikanlar asla yorulmazlar’ s6zi olusturur. Bu s6z yol gostericimiz
olmustur ve olmaya devam etmektedir. Bu dogrultuda yeniye ve teknolojiye yiiziinii dénen,
¢agin tim gereksinimleriyle donanmis, tarihinin verdigi essiz birikimle harmanlanmis, 6rf ve

adetlerine bagl bireyleri yetistirmeyi ve bu nedenle durmamay1 amag¢lamistir.

Bilmekteyiz ki; dev eserler kendi kendine var olmaz. Yerytiziiniin en dev eseri olan insani
islemek O6gretmenlerin misyonudur. Bu misyon dogrultusunda nice dev eserler birakmak
lizere yola ¢ikan okulumuzun koydugu hedeflere ulasmak i¢in hazirladig: stratejik planimiz
yol gostericimiz olacaktir. Dev eserler vermek icin biiyliik planlar yapmak gerekir. Temel
stratejileri dogru belirlemek gerekir. Amacimiz hedeflerimiz i¢cin en dogru ve kisa yolu
belirlemek olmustur. Atatiirk ilkokulu olarak Stratejik Planimizin kurumumuza basarilar

getirmesini dilerim.

Attila GUNGOR

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iliyesi olmak iizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve list kurul iiyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam

Adi1 Soyadi Unvam

Attila GUNGOR

Okul Mudiiri

Hasan Rauf YAZICI

IMiidiir Yardimcisi

[lhan TAS

IMiidiir Yardimcisi

Ezel CAYLAK

Sinif Ogretmeni

Erhan SOLEN

Simif Ogretmeni

Abdurrahman AKBAS

Sinif Ogretmeni

Safiye Oznur EROL

Okul Aile Bir. Bsk.

Berrin Er GULLUCE

Rehber Ogretmen

Secil SIMSEK Yon. Kur. Uye Hatice BASSEDIR Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir. Stratejik
Planimiz 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda yer

alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler dogrultusunda yiirtitiilmektedir.



2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Cumhuriyetin ilanindan tg¢ y1l sonra 1926 yilinda Muallim Mekteplerine bagh
“Tatbikat Mektebi” olarak eski hapishanenin bitisiginde (simdiki Polatli PTT’sinin arkasinda )
kiigiik binasinda, az sayida 6grenciyle ve Arap harfleri ile 68renime agilmistur.

Daha sonra 1927 yilinda okulumuzun yeni binasinin insaatina hazineye ait bir arsa
lizerine baslandi. 1928 yilinin Eyliil ayinda Maarif Vekili Mustafa Necati Bey zamaninda yeni
harflerle egitim ve 6gretime basladi. Daha sonralar1 ise ¢evrenin ihtiyaclarim1 karsilamada
yetersiz kalindig1 icin derslik sayis1 6nce besten yediye ve daha sonra da yediden dokuza
cikartilmistir. Bu calismalara ek olarak 1968 yilinda okul lojmanlarindan bir tanesi “Cocuk
Kiitiiphanesi” olarak Polatli halkinin hizmetine sunulmustur.

Sakarya Meydan Muharebesinin Polathh sinirlar1 igerisinde yapilmasi dolayisiyla
okulumuza ilk olarak “Sakarya Ilkokulu” adi verilmis; 1956 yilinda Atatiirk biistiiniin
yapilmasiyla da bugiinkii ad1 olan “ Atatiirk Ilkokulu” adina kavusmustur. Okul binas1 ve ekleri
yigma tas bina olarak insa edilmistir. Sonradan eklenen iki dershane ise betonarmedir.
Dershaneler disinda bir de laboratuvar1 bulunmaktadir. Okulun i¢ salonlar1 dar oldugundan
Beden Egitimi ¢alismalar1 bahgede yapilmaktadir. Sehrimizin ve mahallemizin hizla gelismesi
sonucu 6grenci sayisi hizla artmis ve okulumuz ihtiyaca cevap veremeyecek duruma gelmistir.
Altmis doért y1l hizmet veren okulumuz Il Daimi Enciimeninin 1990 yilinda aldig1 kararla
yikilarak yerine bugiinkii dort kath yeni okul binamiz yapilmistir. Okulumuzun toplan alani 4244
m2 ‘ dir. insaat alaniise 730 m2'dir. Bu alanin tizerinde 24 derslik,1 6gretmenler odasi, 1 destek
odasi, 1 arag-gerec odasi, 2 idareci odasi, 1 miidir odasi, 1 okul aile birligi odasi, 1 hizmetli odasi
ve 1 Cok Amacli Salon,1 drama odasi, 1 anasinifi yemek odasi, 1 kiittiphane, 1satrang odasi,1masa
tenisi odasi, 1 oyun odasi,1 rehberlik odasi ,mescit yer almaktadir. Yapimina 19.06.1990 yilinda
baslanan bina Mart 1992 tarihinde tamamlanmistir. Binanin o glinkii maliyeti 1.962.644.000
(Bir milyar dokuz yiiz altmis iki milyon alt1 ytiz kirk dért bin) TL. dir.

Okulumuz Milli Egitim Bakanliginin 07.08.1992 tarih ve 16429 sayili karan ile 1992-
1993 égretim yilinda “ATATURK ILKOGRETIM OKULU” adin1 almistir. Yine MEB’IN 28.08.1992
tarih ve 17983 sayili karari ile “ISTIKLAL ILKOGRETIM OKULU” ile birlestirilmistir. Okulumuz
14/06/ 2016 tarihinden itibaren 4+4+4 sistemiyle birlikte Atatiirk ilkokuluna déniismiistiir.
Bina betonarme olup zemin kat dahil dort kathidir ve ¢ati ile 6rtiilmiistiir. Zemin katta 6zel olarak
yapilmis kalorifer dairesi bulunmaktadir. Okulun bahge alani; 350 m? ‘dir. Fakat icerisinde cam
agaclar1 oldugundan oyun alani olarak dar ve yetersizdir. Bahce kapisi biiyiik ve kizakli olup
giiney kapisi ac¢ilip kapanan bir demir kapidir. Kuzey ve bati1 kapilari ile ii¢ kap1 mevcuttur.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Atatiirk Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilmistir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini olusturan
birinci izleme kapsaminda ki gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanip degerlendirilmistir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor,
ist yoneticiye sunulmus olup gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasi saglanmistir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde ki gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligskin veriler toplanip degerlendirilmistir. Performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlari ve gosterge hedeflerinden sapmalar goriilmemistir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilmistir.

Mevcut gevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer almayip bunun yerine yeni temalar hedefler
dahil edilmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma goérev ve sorumluluk yiikleyen, okul /kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya

gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari gizilir.

MEB NORM KADRO YONETMELIGI

MEB EGITIM KURUMLARI TONETICI ATAMA YONETM.ELIGI
ATAMA

MEB OGRETMENLERIN ATAMA VE YER DEGISTIRME YONETMELIGI

MEB SIiCIL AMIRLERI YONETMELIGIi

ODUL, SI CIL VE MEB DISIPLIN AMIRLERI YONETMELIGI

DISIPLIN I\Y/I(];ZII\3I PERSONELININ AYLIKLA ODULLEN DIRILMESINE ILISKIN

1793 SAYILI MILLI EGITIM TEMEL KANUNU

OKUL YONETIMI OKUL AILE BIRLIGI YONETMELIGI

ILKOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI

MEB ILKOGRETIM KURUM. SINIF GEC. VE SINAV YON.

MEB EGITIM OGRETIM CALISMALARININ PLANLI YURUTULMESINE
EGITIM VE OGRETIM ILISKIN YONERGE

OGRENCILERIN DERS DISI EGITIM-OGRETIM FALIYETLERI
HAKKINDA YONETMELIK

MEB PERSONELI iZIN YONERGESI

KAMU KRUM VE KURULUSUNDA CALISANPERSONELIN KILIK

PERSONEL ISLERI KIYAFET YONETMELIGI
MEB PERSONELI GOREVDE YUKSELME VE UNVAN DEGISIKLIGI
YONETMELIGI
RESMI MUHUR YONETMELIGI
MUHUR, YAZISMA, RESMI YAZISMALARDA UYGULANACAK USUL VE ESASLAR
ARSIV HAKKINDA YONETMELIK

MEB ARSIV HIZMETLERI YONETMELIGI

REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA HiZMETLERI YONETMELIGI

REHBERLIK VE MEB ILKOGRETIM VE ORTAOGRETIM SOSYAL ETKINLIKLER
SOSYAL ETKINLIKLER | YONETMELIGI

OKUL SPOR KULUPLERI YONETMELIGI

MEB ILKOGRETIM OGRENCILERI ODUL VE DISIPLIN YONETMELIGI

MEB ILKOGRETIM KURUMLARI OGRENCI NAKIL VE GECIS

OGRENCI ISLERI VONERGESI

MEB DEMOKRASI EGITIMI VE OKUL MECLISLERI YONERGESI

MEB KURUM TANITIM YONETMELIGI
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iSIM VE TANITIM MEB’E BAGLI KURUMLARA AIT ACMA, KAPATMA VE AD VERME
YONETMELIGI

DAIRVE MUESSESELER iICIN SIVIL SAVUNMA ISLERI KLAVUZU

SABOTAJLARA KARSI KORUMA YONETMELIGI

SIVIL SAVUNMA

BINALARIN YANGINDAN KORUNMASI HAKKINDA YONETMELIK

6331 SAYILI IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KANUNU

RiSK DEGERLENDIRMESi YONETMELIGI

iS YERINDE ACIL DURUMLAR HAKKINDA YONETMELIK

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI | —
HIJYEN EGITIMI YONETMELIGI

ILKYARDIM YONETMELIGI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI RiSK DEGERLENDIRMESI YONETMELIGI
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhg Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

e i1 Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan,

e ilge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarim

ifade eder.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Temel Egitim

5 Hedef

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Niteligi

Ogrenci temel 6grenme
kazanimlarinin edinilmesinde
dogrudan etkiye sahip beseri,
mali ve fiziksel alt yapi, Hazir
olus, Egitim ortami ve gevre,
Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile
basari ve gecisleri

\Ankara MEM 2024-2028 Stratejik
IPlan1

Temel Egitim

4 Hedef

Polatli Belediyesi 2024 - 2028
Stratejik Plani

Hedef: 1-2-2, 2-2-2, 2-2-4, 4-2-1

Atik Egitimi, Geri Donlisiim
Egitimi, Kurslar

Atatiirk Ilkokulu 2019-2023
Stratejik Plani

Temel Egitim

4 Hedef
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI

UROUN HizMET

FAALIYET ALANI 1

Egitim ve 6gretim, destek

Egitim ve 6gretim

Yiksek 6gretime gidebilen 6grenci yetistiriimesi

Ogretmene destek

Ogretmenlerin mesleki yeterlige sahip hale getiriimesi

Ogrenme ortami

Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji triinleri kullaniimasi

e-okul

Ogrenci igleri ve kayitlar

Ogrenciye destek

Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim

FAALIYET ALANI 2

Yonetim/Denetim

Okul yonetimi

Okulun galigmalarinin ve gelisiminin yonetilmesi,

Egitim yonetimi

Egitimle ilgili mevzuatin diizenlenmesi

Ogretimin ydnetimi

Ogretimin amaglara uygun olarak gergeklestirilmesi

Bltge yonetimi

Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve kullaniimasi

Denetim

Okul galigmalarinin denetimi

FAALIYET ALANI 3

Temizlik, bahge, servis, kantin

Temizlik ve saglik bilgisi

Okul ve gevresinin temizligi ve sagliga uygunlugu

Okul Servisi

Servis araglarinin dizenli hizmet vermesi

Kantin

Saglikh ve kaliteli kantin hizmeti

FAALIYET ALANI 4

Onarim, donatim

Onarim Okulun onarimi i¢in 6denek temini veya tahsisi
Arag-gereg Okula arag-gere¢ temini veya tahsisi
Donatim Okula donatim temini veya tahsisi

14




2.6. Paydas Analizi

iC PAYDASLARIMIZ

DIS PAYDASLARIMIZ

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Yerel Yonetimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Medya

Okul Miidiirii Universiteler
Ogretmenler Sivil Toplum Orgiitleri
Ogrenciler Mabhalle Muhtar
Veliler Saglik Kuruluslar
Okul Aile Birligi Emniyet Jandarma

Destek Personeli

Okul Servisleri

15




IC VE DIS PAYDAS ANALIZi

I¢ Paydaslar

1. Valilik: Olur Makamidir.
2. Kaymakamlik: Onay Makamidir.
3. Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin lirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun

bagli oldugu mercidir.

4..Ilce Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin iirettigi politikalar1 uygulayan ve
okulun bagli oldugu mercidir.

5. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

6. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardur.

7. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni zamanda
uyumlu isbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.

8. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikcisi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve
isleticisi gorevi vardir.

9. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

D1s Paydaslar

1. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekgcileri olmalar1 beklenir.

2. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

3. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kacinilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dis
paydastir.

4. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi acisindan destekgi ve isbirlik¢ci konumda

olmas1 gereken tedarik¢i  ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri

sundugumuz miisteri konumundadir.
5. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir

gelisim firsatidirlar.
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. CALISANLA | HIZMET TEMEL STRATEJIK P
PAYDAS LIDER R ALANLAR ORTAK ORTAK TEDARIKCI
Il Milli Egitim Miidiirliigii v v v
flge Milli Egitim Miidiirliigii v v v
Okul Miidiirii v v v v
Ogretmenler v v v
Ogrenciler v
Veliler v v v
Okul Aile Birligi v
Destek Personeli v v
. HIZMET TEMEL | STRATEJIK o
PAYDAS LIDER | CALISANLAR | 00 | gprak oRTAK | TEDARIKCI

Yerel Yonetimler v v

Medya v

Universiteler v v

Sivil Toplum Orgiitleri v

Mahalle Muhtar v

Saglik Kuruluslari v

Emniyet Jandarma v

Okul Servisleri v v
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. o Sosyal .
PAYDAS HIZMET Eg;ilm YD?)trll::ll kiiltiirel ve Hl?;let Rehberli Sivil %‘i;ﬁgla Toplum
MATRISI Ogretim m spor.tlf Efitm k Savunma Priel Hizmeti
etkenlikler

Milli Egitim Midiri | g o ® ) o ® [ J
ilge Milli Eg. Md. Py ® ® o o
Ogretmenler o 0) o () o o o o
Ogrenciler ® o o o o o
Veli o () o [ ®
Okul Aile Birligi o ® o
Destek Personeli ® (o) o
Yerel Yonetimler ® o (o) (o]
Medya o © o o
Universiteler ® () ©
Sivil Toplum
Kuruluslar © o o ®
Saglik Kuruluslari

[ J
Emniyet Jandarma
Okul Servisleri

® Cok giicli O Orta derecede iliskili o Diisiik derecede Iliskili
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1.0kul Tegkilat Semasi

OKUL MUDURU

J

_—

OGRETMENLER KURULU J

KURULLAR -KOMi NLAR ‘

—_—
——

OGRETM

ENLER

\

B

OKUL AILE BIRLiGi

J

MUDUR YARDIMCILARI J

///

SOSYAL SUBE VE ZUMRE SINIF BRANS OGRETMENLERI |
KULUPLER OGRETMENLERI OGRETMENLERI
|
REHBER
OGRETMENLER
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OKUL/KURUMUN FiZiKi ALTYAPISI

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Miidiir odasi X 1 0
Miidiir Yrd. Odas1 X 3 0
Ogretmenler Odas1 X 1 0
Ders Arag Gereg¢ Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odas1 X 0 1
Beden Egitimi Odas1 X 1 0
Cok Amagcli Salon X 1 0
Teknoloji Tasarim Atdlyesi X 1 0
Bilgisayar laboratuar1 X 1 0
Yemekhane X 0 0
Spor Salonu X 0 1
Otopark X 0 0
Spor Alanlari X 0 2
Kantin X 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari X 1 0
Arsiv X 1 0
Fatih Projesi Altyapist X 1 0
Etkilesimli Akilli Tahta X 24 4
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2.7.2.insan Kaynaklari

OKULUN MEVCUT iDARECi / OGRETMEN DURUMU VE iHTiYACLAR

UNVAN/BRANS NORM MEVCUT IHTiYAC
MUDUR 1 1 0
MUDUR YARDIMCISI 3 3 0
SINIF OGRETMENI 22 1 1
INGILizZCE 2 2 0
DINKULTURU VE AHLAK BILGiSi 1 1 0
REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA 3 3 0
OKUL ONCESI 8 7 1
HiZMETLI 1 1 0
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Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi1 Oran%
1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....0zeri 4 100

Yillara gore idari personel sirkiilasyonu

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023

2021

2022 2023

TOPLAM | 0 1

idari personelin hizmetici egitim durumu

Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midiir 5 15 10
Miidiir Yardimeilart 5 10 15

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 0

4-6 Yil 0 0

7-10 Y1l 0 0

11-15 Y1l 1 2

16-20 3 3

20 ve lizeri 15 21
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Ogretmenlerin Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi

Yonetimle ilgili

Kisisel Gelisim

Mesleki Gelisim

Kadin

Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Sayisi

26 7

26 7

Katilmayan Ogretmen Sayisi

26

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g Rehberlik Hizmetleri ile

7 g g Danmismanlik Hizmeti | Ilgili Diizenlenen
é? g = Alan Egitim/Paylasim Toplantisi

= a vb. Faaliyet Sayis1
g © 24
s | 2 | &
= 2 =
|2 |z - : | 2
£ = A~ 951 —_ :0 Q
= % = % 2 > S =
s | 3 E 3 2 Z E 03 | 2

g %‘ o [3+3 v — — ot :0
= < a v n g a S ° >
i I B g 3 £ 5 £ 2 5
2 [SIRZ S g = ) D v D ) =
— = 5 EeRESN = = = = = < =
7} O m© = ®© :0 plels) plls) (&) pely] pely] 3
o S » =u S © (o) > O O >

2 0 1 292 28 280 1 30 7
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme dtzeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin disiinildiigu de belirtilmelidir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akill1 Tahta Sayisi 24 TV Sayisi 1
Masaltstu Bilgisayar Sayis1 | 7 Yazic1 Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi| 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 17 Guvenlik kamerasi 16

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi \/

Ekipman Odas1 \/ 1

Kiitiiphane \/ 1

Rehberlik Servisi \/ 1

Resim Odasi \/ 1

Miizik Odas1 \/

Cok Amagli Salon \/ 1

Spor Salonu \/ 1
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitge islemlerinin kim
tarafindan yiritiuldigi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 80000 100000 130000 160000 190000
Okul Aile Birligi 25000 40000 70000 90000 90000
D1s Kaynak/Projeler
Diger 20000 30000 40000 50000 60000
TOPLAM 125000 170000 240000 300000 34000
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Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 87.500 87.500

2022 92.750 92.750

2023 103.300 103.300

Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi,

Personel sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her ttrli kiigciik onarim; makine,

Onarim bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler | Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.5.Istatistiki Veriler

SINIFLAR | ERKEK | KIZ TOPLAM | SINIFLAR | ERKEK | KIZ | TOPLAM
Anasmift A| 9 16 3.Smif A | 14 15 29
Anasmifi B | 10 17 3.Smif B 17 11 28
Anasmifi C| 8 16 3.Smif C |19 13 32
Anasmifi D| 8 10 18 3.Smif D |16 14 30
Anasmifi E | 10 10 20 3.Smif E |16 14 30
Anasmifi F | 9 7 16 4.Smif A | 14 16 30
Anasmifi G| 10 10 20 4.Smif B 18 11 29
1.Simif A 15 13 28 4.Smif C | 19 13 32
1.Simif B 15 14 29 4.Smif D | 18 14 32
1.Smif C 16 11 27 4.Smif E |16 16 32
1.Smif D |15 13 28
1.Smif E 16 12 28
1.Smif F 13 13 26
2.8Smif A 15 15 30
2.Smif B 15 16 31
2.Smif C 15 14 29
2.Smif D 12 18 30
2.Smif E 12 18 30
2.Smif F 17 12 29
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Ozel Egitim Ihtiyac1 Géren Ogrenci Sayisi

SINIFLAR ERKEK KIZ TOPLAM
1. SINIF 2 1 3
2. SINIF 3 3 6
3. SINIF 0 0 0
4. SINIF 1 0 1
TOPLAM 6 4 10

BILSEM’ de 6grenim géren 6grenci sayisi

SINIFLAR ERKEK KIZ TOPLAM

1. SINIF 0 0 0

2. SINIF 1 0 1

3. SINIF 0 1 1

4. SINIF 8 1 9
TOPLAM 9 2 11
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Ders Dis1 Agilan Kurs Sayisi

2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere

sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

KURSLAR 2021-2022 2022-2023 2023-2024
SATRANC 2 1 1

AKIL 0 0 1

OYUNLARI

JIMNASTIK 0 0 1

HENTBOL 0 0 1

etkilemektedir.
Politik Fakt, Temel Egilimler iliski
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Kurumda kamu yonetimi reform ¢abalari, toplam kalite

Kaynaklarin etkili ve verimli kullanimim
saglar.

% _ yoOnetimi,strateji yonetimi, performans Paydaslarin memnuniyetini artirir.
E S s degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve degerlendirme Egitimde firsat esitligini saglar.
T 5 % araglarinin uygulanmasi ve takibi, Bireylerde uluslar arasi farkindalik gelisir.
é g 5 Stratejik planla.mle kavraminin devletip 6ze.1 ve .resmi Ogrenmenin bireylerin gecmis
ag % % k;lrumlalilyla b1r11ktle, kurumun genel isleyisi icinde yer ygslantllarmd?ldgrendiklerinin uzerine insa
. m almasi, planin uygulanmasi, edilmesini saglar.
% % E Kurumdaki tiim paydaslarla projelerin gergeklestirilmesi, Okul, yasama hazirlik yerine yasamin
T Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin | kendisi olarak tanimlanir. Ger¢cek yasamda
dizenlenmesi. karsilasilan problemlerin ¢éziilmesi temel
amag olmalidir.
EF':"('t‘:::::‘ Temel Egilimler iliski
. Hiikiimet politikalariyla tilke ekonomisindeki
E onceliklerin degismesi sonucunda okulun
= . onceliklerinin de degismesi, Ekonomik anlamdaki Egitimde kalite ve niteligi etkiler.
£ = kaygilardan dolay1 6grencilerin, velilerin ve ¢alisanlarin | Motivasyonu etkiler.
b _§ memnuniyeti i¢in dengeli para politikalarinin giindeme | Egitime olan ilgiyi etkiler.
3 alinmasi, Yararlanici memnuniyeti artar.
%‘ Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun
kalitesindeki artisi saglamasi,
Kulstg?;?-Fak Temel Egilimler Iliski

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gli¢ olarak

5 EJ . belirmesi; vatandasin daha nitelikli egitime yonelmesi,
i £ 9 SBS tarzi sinavlarda devletteki ilkdgretim okullarindaki .
. — ~ e . .
R basarisizligin neticesinde 6zel okullara olan talebin Ogrenme-6gretme ortamlarinin kalitesi
S 2 S = artmasi artar.
£ &8 =2 R o . Sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
EETS Bilingli velilerin cocuklarinin degisik ihtiyaglarina, dogal artar
[ . L .
s 8% '; yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasini il s - i
g oxg £ N Nitelikli insan giicii artar. Verimlilik artar.
= 8 S g saglamavsfl,. . L . Toplumsal iletisim ve is birligi artar.
R o Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve 6rglin egitimdeki .. .. .
£
2> s b lan iizerindeki 3 i etkilerinin of icesind Paydaslarin iist diizey diistinme
g g = a§ar1| ari u.zevr|.n. eki 6nemli et. ilerinin o ma5|'net|ce.sm e | pecerilerine bakis acist degisir
O u» O okul 6ncesi egitime olan talebin artmasi, Bireylerin
X =
e & kendilerini cok yonli gelistirebilmeleri igin uygun
ortamlari bulmasi, Kisisel gelisime 6nem verilmesi
Teknolojik e Sl
.. Temel Egiliml sk
Faktorler emel Egilimler iski

Devlet miidahalesi
Teknoloji kullaniminin

yayginligl ve yeni
teknolojiler Destekler

“e-devlet” uygulamalariyla birlikte MEB'in MEBBIS
sistemindeki e-uygulamalarinin yayginlasmasi,

Kurum iginde bilginin hizh Gretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi,

Kurum icinde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme,
etkilesim ve paylasim olanaklarinin artmasi,

Bilgi aginin en iyi sekilde kullaniimasina yonelik egitimlerin
sarekliliginin saglanmasi sonucu kurumda bilisim
teknolojilerinin kullaniminin yayginlagsmasi.

Biirokrasinin azalmasi, islerin
kolaylasmasini saglar.

Hizmet kalitesi artar.

Kuruma olan giiven artar.

Bilgiye erisim ve ulasim kolaylasir
Alternatif kullanim kolayhigi saglar
Elektronik iletisimin durmasi neticesi is ve
veri kaybi olabilir.
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2.9 GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulumuzun gli¢lii ve zayif yonleri ile kars: karsiya
oldugu firsatlar: ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci
olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalari i¢in temel tegkil eder. Stratejik planin
basarili bir sekilde uygulanmasinda okulumuz tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi

sonuclariyla uyumlu olmasi énemlidir.

i¢csel Faktérler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler icin destek egitim odalarinin
Olmasi

Calisanlar Deneyimli ve seckin bir egitim kadrosuna sahip  olmamiz.
Rehberlik servisinin olmasi

Veliler Veli Okul isbirliginin gii¢lii olmasi.

Bina ve Yerleske Cok amagh salonunun bulunmasi.
Kiitiiphanenin bulunmasi.

Donanim Siniflarda akilli tahtalarin bulunmasi.

Biitce Okul Aile Birliginin gelirinin yeterli olmasi

Yonetim Siirecleri Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasi.

Is giivenligi uzmani olan yéneticimizin bulunmas.
iletisim Siiregleri Veli Okul isbirliginin gii¢clii olmasi
Diger Ulasim ag¢isindan uygun yerde olmasi Okulumuzun

ilcede kokli bir okul olmasi
Okulumuzun sosyo-ekonomik acidan ilce dokusuna gore iyiseviyede olmasi
Disiplin ve devamsizlik probleminin asgari olmasi

Okul Aile Birliginin gelirinin yeterli olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin cevre ve sinif temizligine duyarsiz olmalari.
Calisanlar Ogretmen yeterliliklerine yonelik hizmet i¢i egitim ¢alismalarinin
yetersizligi
Kadrolu hizmetli personelinin yetersizligi
Veliler Degisken veli gruplarinin olusu.(Devlet memurlari)

Bina ve Yerleske

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmamasi
Okul bahgesinin 6grenci sayisinin fazlahigi dolayisiyla yetersizolmasi
C)grencilerin katlara cikarken tek merdiveni kullanmalari, bu

merdivenin yetersiz kalmasi.

Biitce

Yardimci personel yetersizligi nedeniyle biitce sikintis1 yasamamiz.

ISG - Sivil Savunma

Yangin ve acil ¢ikis merdiveninin bulunmamasi. Yangin kutularinin ve yangin
hortumlarinin giincel olmamasi.

fletisim Siiregleri

Okul web sitesinin okulun tanitimi i¢in yetersiz olmasi

Digsal Faktorler
Firsatlar

Politik Okulumuzda yapilan ¢alismalara yerel medyada yer verilmesi.
Milli bayram kutlamalarinda ilge tarihi ve 6neminin 6ne ¢ikarilmasi.

Ekonomik Ekonomik durumu iyi olan velilerden yararlanma sansinin olusu.

Sosyolojik Yerel yonetimin is birligine a¢ik olmasi, proje ¢alismalarina destek vermesi.
Okulumuzun akademik, sportif ve folklorik yénden basarili olmasi1 Okulun 6gretim
anlayisinda arastiran, sorgulayan, ¢ikarimda bulunan bireyler yetistirmeye énem
vermesi.

Velilerin 6g8rencilerin egitimlerine verdikleri 6nem ve ilgi

Teknolojik Glivenlik kameralarinin olmasi

Mevzuat-Yasal Deneyimli 68retmen sayisinin ¢ok olusu.

Ekolojik Saglik ocaginin okulumuza yakin olmasi
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Tehditler

Politik Velilerin hak arayislarini kanun ve kurallara gore uygulama
aliskanliklarinin yetersiz olusu.
Ekonomik Odenek yetersizligi
Sosyolojik Aileler arasinda sosyal kiiltiirel ve ekonomik farklhiliklar.
Dilimizin etkili ve giizel kullanilmamasi
Ozel egitim konusunda ailelerin yeterli bilgiye sahip olmamas.
Teknolojik internet bagimlhihginin 6grencilerin akademik basarisini diisiirmesi.

Cocuklarda teknoloji bagimliliginin giderek artis gostermesi.

Mevzuat-Yasal

Ogretmen ihtiyacinin tcretli  6gretmen gorevlendirilmesi

karsilanmasi

ile

Ekolojik

Cars1 merkezinde olmasi nedeniyle 6grencinin kontroliiniin zorolmasi
Okulun bati ve dogu giris kapilarinin kullanilir olmasi 6grencilerintakibini
zorlastirmasi

Spor salonunun olmayisi

Okul bahgesinin yetersiz olmasi risk icermesi

Memnuniyet Anketi Degerlendirmesi

<
< S
= :
5 S
= >
S £ o
= o § >
g & N g E
. e . c. . S~ N2 =
NO ILKOKUL OGRENCILERI ICIN KONU BASLIKLARI k) S E Q@ E
E Z g £ £
7] e St %] -
Q 5] G ] 5]
o S S N S
01- Okulumu seviyorum. 20,7 57,1 17,5 0,9 3,7
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 171 44,7 18,4 55 14,3
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 17 40,8 15,1 11,5 15,6
04- Ogretmenim adildir. 12,8 39 19,3 11,5 17,4
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 25,2 56,4 16,5 0,5 1,4
06- zsglma ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim 37,6 50,9 4.6 2.3 4,6
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 39,9 49,5 41 2,8 3,7
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak 30,7 53,7 8,7 2.3 4,6
anlatir.
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 22,5 59,2 10,1 1,4 6,9
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 28,6 51,6 10,1 2,8 6,9
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 20,8 55,6 13,9 3,7 6
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. 47,2 40,8 5 2,3 4,6
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 20,7 | 571 | 17,5 | 0,9 | 3,7
02- [ Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 17,1 | 44,7 | 18,4 | 5,5 |14,3
03- [ Okul temiz ve hijyeniktir. 17 | 40,8 | 15,1 | 11,5 (15,6
04- O}(ul, ogr?nc1ler1n ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 128 | 39 | 193|115 [17.4
glvenlik 6nlemleri alir.
05- [ Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 25,2 1564 (16,5] 0,5 | 1,4
06- [ Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | 37,6 | 50,9 | 4,6 2,3 | 4,6
07- [ Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 39,9 | 49,5 | 4,1 28 | 3,7
08- [ Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 30,7 1 53,7 87 | 23 | 4,6
09- O}{ulda} kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim 225 | 592 | 10,1 | 1,4 | 6,9
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- O.ku.l, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 28,6 | 51,6 | 10,1 | 2,8 | 6,9
bilgilendiriyor.
11- Okul gocuguma duygl.lsal ra}vliatsuhk ve 6grenme giiclikleri ile 20,8 | 55,6 | 13,9 | 3,7 6
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 47,2 | 40,8 5 23 | 4,6
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 26,7 | 51,6 | 12 46 | 5,1
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 15,2 | 39,6 | 22,1 6 |17
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | 23,4 | 53,7 | 11,9 | 3,2 | 7,8
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 19,7 [ 56,4 | 13,3 | 1,4 | 9,2
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 31,7 1509 ( 83 | 23 | 6,9
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 20,4 | 555 19 09 | 4,3
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 63,6 | 34,1 | 0,5 14 | 0,5
20- [ Cocugumu okumaya tesvik ederim. 70,5 | 28,1 0 09 | 05
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 75,5 | 23,6 0 0 0,9
22- [ Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 69,6 1 28,1 0,5 | 0,5 | 1,4
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 22,2 | 50 | 22,2 0 5,6
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 22,2 (38,9278 0 11,1
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 222 444|111 | 16,7 5,6
04- O_l_(ul, 6-gr(?ncilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 16,7 |44,4|278| 11,1 0
giivenlik dnlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 33,3 [33,3]33,3 0 0
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar 56 |44,4|333| 16,7 0
sunuyor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 16,7 | 44,7 | 33,3 0 5,6
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 222 |333[167| 16,7 | 11,1
ortami olusturmustur.
09- Et!q.h blr o6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 333 [222]16,7| 16,7 | 11,1
erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 50 |44,4| 5,6 0 0
11- Okt.llurr.luzun., .farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in 27,8 |333|278| 56 5,6
etkin bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 222 (778 O 0 0
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 27,8 138,9|11,1| 16,7 5,6
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 61,1 (33,3| 5,6 0 0
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir. 444 |1444| 5,6 5,6 0
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 33,3 (44,4 |16,7| 5,6 0
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 33,3 | 55,6 |11,1 0 0
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Atatiirk Ilkokulu faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlari, paydas analizi ile
kurum ic¢i ve disi analiz sonuglarina gore tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun

alanlan ti¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel

alinmistir.
Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Sosyal, Kiltiirel Kurumsal Iletisim

ve
Fiziksel Gelisim

Okula Devam/ Devamsizlik Kurumsal Yonetim

Sinif Tekrari

Okula Uyum, Oryantasyon Istihdam Edilebilirlik ve| Bina ve Yerleske

Yonlendirme
O?el Egitime [htiya¢ Duyan Ogretim Yontemleri Donanim
Bireyler

Ders arag gerecleri Tasima ve servis
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okulumuz misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okulumuzun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okulumuz, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaktir.

Okul Midirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tust kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmistir.
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3.1. Misyon

Yetistirdigimiz 6grencilerimizin hayata bakis a¢ilarini degistirebilmek. Yaygin ve
yanlis olan fikirleri yikip, cagdas, gec¢misi ile gelecegini sentezleyip yeni fikirler
liretebilen ve trettigi fikirleri hayata gecirebilen bireyler yetistirebilmek. Kendini
yenileyebilen, yeniliklerin pesinde kosan Ogretmen kadrosuyla; yetistirdigimiz

ogrencilerle tilkemizin iyi yetismis insan gliciine katki saglayabilmek.

3.2.Vizyon

Her alanda model okul olup adindan sz ettirebilen, 6grencilerimizi bilgi ve beceri
bakimindan donanimly, sosyal paydaslari gelismis, gelisen teknolojiye ayak uydurabilen,
ayni zamanda Orf ve adetlerine bagl bireyler olarak yetistirebilmek.
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3.3.Temel Degerler

1) Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

2) Cevreye ve Biitiin Canhilarin Yasam Haklarina Duyarhlik,
3) Analitik ve Bilimsel Bakis,

4) Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik,

5) Surekli Degisim ve Gelisim,

6) Sanatsal duyarlhlik,

7) Esitlik ve Adalet, Sayginlik,

8) Tarafsizlik ve Glivenilirlik,

9) Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik,

10) Etkili iletisim,
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Hedefler

TEMA: ERISIM VE KATILIM
LSS S Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak
AMAC 1.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
AMAC 2 erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapry1 tesis etmek.
Hedef 2.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
Hedef 2.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
TEMA: KALITE
. Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmast ile
STRATEJIK C cer . o S o .
AMAC 3 girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
edet 3.4 katilim orani artirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
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TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag¢1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim
kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef1.1. Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
g o o o

Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi | Sikhig

PG 1.1.1 e-Portfolyo 0 75 80 85 90 05 Yillik 6 Ay

hazirlanan ¢ocuk orani (%) [30

PG 1.1.2 Egitim 6gretim yili 0 20 25 30 35 40 'Y1llik 6 Ay

siiresince a¢ik hava etkinligi (30
yapilan egitim giinii orani
(%)

PG 1.1.3 Egitsel 20 0 50 60 70 80 90 'Y1llik 6 Ay
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme
yapilan veli sayisi

PG 1.1.4 Egitsel 30 0 75 85 90 95 100 Y1illik 6 Ay
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme
yapilan 6gretmen sayisi

A £ Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Veliler , Rehberlik Servisi

Risk Goriilmemistir.

Riskler
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢cocuk icin veri girisi
Stratejiler gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde
diizenlenecektir.
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar
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TEMA: ERiSIM VE KATILIM

Amag 1. Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

g o < <

Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi | Sikhig

PG 1.1.1 20 giin ve tizeri 0 0 0 0 0 0 Yillik 6 Ay

oziirsiiz devamsizlik yapan (30

ogrenci orani(%)

PG 1.1.2.20 giin ve Uzeri 0 20 15 10 S 0 'Y1llik 6 Ay

ozirli devamsizlik yapan (30

6grenci orani (%)

Koordinator Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Veliler , Rehberlik Servisi

Risk Goriilmemistir.

Riskler
S.1.Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
Stratejiler almalar1 saglanacaktir.
S.2.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 0
Tespitler
ihtiyaclar
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TEMA: KAPASITE

Amag 2 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.
Hedef2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

- et o o
Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi | Sikhig

PG 2.1.1. Uzaktan ve
Yiizytize Hizmet i¢i egitimi
alan Yonetici ve 6gretmen
say1sl

0 15 20 25 27 30 Yillik 6 Ay
30

PG 2.1.2. Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
say1sl

0 0 1 1 2 3 Yilllk |6 Ay
30

PG 2.1.3. Yiiksek lisans
egitimini stirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yOnetici sayis1

20 0 3 3 3 4 5 Y1llik 6 Ay

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Veliler , Rehberlik Servisi

Risk Goriilmemistir.

Riskler
S$1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
Stratejiler ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S3.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S4.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar
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TEMA: KALITE

Amacg 3 Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikci, yaraticy, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 3.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
e e . .
Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhig:
PG 3.1.1.0kulda bir egitim 3 10 20 25 30 40 Yillik 6 Ay
ve 0gretim doneminde 30

bilimsel, kultiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 3.1.2.Bir egitim ve S 3 10 15 20 25 'Y1llik 6 Ay
ogretim yilinda yerel, ulusal (30
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.0kulda bir egitim ve [20 10 15 20 25 30 35 Yillik 6 Ay
Ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt baghginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG 3.1.4.0kulda bir egitim [30 1 2 3 4 S 6 Yillik 6 Ay
ve 0gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisl.

Koordinatoér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Veliler , Rehberlik Servisi

Risk Goriilmemistir.

Riskler
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S4 e-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.
Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar
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4.5.MALIYETLENDIRME

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amacg 1 5000 [7000 9000 (10000 |12000 @¥3000

Hedef1.1 [SO00 (7000 9000  |10000 {12000 43000

Genel 1000 2000 3000 41000 5000 15000
Yonetim
Giderleri

TOPLAM /6000 9000 12000 14000 [17000 58000

2024 | 2025 2026 | 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Amag 2 10000 (12000 14000 ({16000 (18000 (70000

Hedef2.1 10000 [12000 14000 ({16000 (18000 (70000

Amag 3 10000 (16000 [20000 25000 30000 |101000

Hedef 3.1 10000 (16000 20000 25000 30000 |101000

Genel 2000 4000 6000 [8000 10000 (30000
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 22000 32000 40000 49000 (58000 01000
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5.IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal o6grenmeyi buna bagh olarak da
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve
ulasilan sonuclar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen
durumlarda stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin
toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla
amag ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen
donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olusturur.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilant yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriistlip karara baglanacaktir.
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